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1. VISPARIGA INFORMACIJA PAR LSPA

1.1. Dibinasana un darbibas tiesiskais pamats

Latvijas Sporta pedagogijas akadémija ir akadémiska un profesionala valsts augstakas
izglitibas un zinatnes iestade, kas ar nosaukumu Latvijas Fiziskas izglitibas institits dibinata
1921.gada 6.septembrT ar Ministru Kabineta lemumu (ministru prezidents Z.A.Meierovics) un
Latvijas lzghtibas ministrijas (ministrs A.Dauge) akceptu. LSPA dibinatajs ir Latvijas valsts.

Latvijas valdibas oficialaja laikraksta “Latvijas Véstnesis” 1921.gada 29.septembra
numurd Nr.220 sadala “Valdibas rikojumi un pavéles” tika publicéti Latvijas Fiziskas izglitibas
institdta Statdti, kas noteica Institita izveides mérki, parvaldi, pedagogisko parvaldi, studentu
uznems$anas noteikumus, macibu gaitu un institdta beiguso tiesibas.

Latvijas Sporta pedagogijas akadémija darbibas 102 gados darbojusies Latvijas sporta
un izglitibas jomas specialistu sagatavosana ar $adiem nosaukumiem:

= Latvijas Fiziskas izgltibas institdts (1921.-1925.);

= Latvijas Tautas universitates Fiziskas audzinasanas institats (1925.-1940.);

= Latvijas Valsts fiziskas kultdras institlts (1946.-1992.);

= Latvijas Sporta pedagogijas akadémija (kop$ 1992.gada 10.marta).

LSPA juridiskais statuss ir atvasinata publiska persona.

LSPA ir Latvija vieniga sporta augstskola, kas garanté studiju un zinatniski pétnieciska
darba vienotibu sporta zinatné un veselibas apripé sporta balstoties uz "Latvijas Nacionalo
attistibas planu 2021.-2027.gadam", “Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégiju hdz
2030.gadam”, “Nacionalas industrialas politikas pamatnostadném 2021.-2027.gadam”,
"Zinatnes, tehnologiju attistibas un inovacijas pamatnostadném 2021.-2027.gadam",
“Izglitibas attistibas pamatnostadném 2021.-2027.gadam “Nakotnes prasmes nakotnes
sabiedribai”, “Digitalas transformacijas pamatnostadnem 2021.-2027.gadam”, ,Sporta
politikas pamatnostadném 2021.-2027.gadam” un “Sabiedribas veselibas pamatnostadném
2021.-2027.gadam”, lai stud€josie iegutu akadémiskos un zinatniskos gradus, profesionalas
kvalifikacijas un sekmétu inovacijas sporta zinatné un veselibas apripé sporta. LSPA ir
zinatniska institlcija, kas 2006.gada 9.maija registréta zinatnisko instititu registra ar Nr.
172075.

1.2. Galvenie uzdevumi, funkcijas un organizatoriska struktura

LSPA galvenie uzdevumi:

- nodrosinat studiju un pétniecibas darba nedalamibu, iespéju iegut zinaSanas, akadémisko
izglitibu un profesionalas prasmes, akadémiskos un zinatniskos gradus, profesionalo
kvalifikaciju ka arT veikt starptautiska limena pétniecibu;

- izstradat studiju programmas, izraudzities akadémisko personalu, iekartot zinatniskas un
macibu laboratorijas, darbnicas, bibliotéku un citas struktiras, lai studéjoSajiem dotu iespé&ju
iegat zinaSanas, akadémisko izglitibu un profesionalas prasmes atbilstosi zinatnes attistibas
fmenim iespéjami koncentréti un augstvértigi; nodroSinat taddas studiju programmas un
parbaudijumu prasibas, lai pieSkirtos gradus un nosaukumus, iegutos diplomus un
profesionalo kvalifikaciju, ka art studiju programmu dalu apgiS$anu savstarpéji atzitu Latvijas
un arvalstu augstskolas;

- sadarboties ar citam augstskolam, zinatniskajam institicijam un izglitibas iestadém. Veicinat
studéjoso un akadémiska personala mobilitati;

- organizét savu darbu sabiedribas interesés, apzinot sabiedribas aktualas vajadzibas, ka art

informét sabiedribu par savu darbibu, par studiju un zinatnisko pétijumu virzieniem un

iespé&jam, veicinot studiju un pétniecibas darbu izvéli atbilstosi individa interesém un spé&jam.
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Piedavat sabiedribai iegitas zinatniskds un profesionalas atzinas, metodes un pétijjumu
rezultatus;

- rUpéties par jauno zinatnieku sagatavoSanu ka art iesaistit jaunos zinatniekus starpnozaru
un starptautisko pétijumu veikS8ana, nodroSinot viniem iespéju ieklauties pasaules
akademiskajos un pétnieciskajos procesos;

- piesaistot jomas ekspertus, izstradat un periodiski aktualizét stratégiju un regularas darbibas
planus savas darbibas TstenoSanai un mérku sasniegSanai katra no darbibas pamatvirzieniem;

- ieviest un pastavigi uzturét iekSéjas kvalitates kontroles un risku vadibas sistémas un
mehanismus dazadas darbibas jomas atbilstosi Augstskolu likuma noteiktajam;

- savas darbibas pamatvirzienos bt atvértai sadarbibai ar ikvienu juridisku vai fizisku personu
Latvija un starptautiski, taja skaita izverst sadarbibu ar sporta organizacijam;

- sniegt priekslikumus par likumdoS$anas iniciativam Akadémijas stratégiskas specializacijas
jomas;

- gadat par Akadémijas pozitivu reputaciju, vésturisko identitati un vertibam;

- nodroSinat Akadémijas pieredzes un zinaSanu sinergiju ar modernam pasaules attistibas
tendencém un zinatniskajam atzinam;

- godat un nodroSinat akadémisko brivibu, étiku un akadémisko godigumu, ievieSot atbilstoSu
iekSejo reglamentaciju;

- nodro$inat studéjosajiem iespéjas nodarboties ar sportu;

- piedavat un Tstenot talakizglitibas, mazizglitibas un profesionalas pilnveides programmas;

- nodrosinat, ka studiju, mizizgltibas, profesionalas pilnveides un pétnieciskais darbs ir vérsts
uz darba tirgus pieprasijumu, atbilstoSi tautsaimniecibas, valsts un sabiedribas attistibas
vajadzibam ka ari uz absolventu konkurétspéjas celSanu Latvijas Republikas un starptautiska
meroga;

- realizét sporta specialistu, sporta darbinieku, pedagogu, veselibas apripes specialistu sporta
un citu ar Akadémijas darbibu saistito jomu specialistu talakizglitibu un mazizglitibu;

- sagatavot un izdot Akadémijas zinatnisko Zurnalu, macibu gramatas un macibu lidzeklus;

- veikt citus uzdevumus, kas nepiecieSami Augstskolu likuma noteikto mérku sasniegSanai.

LSPA funkcijas:

LSPA ir Augstskolu likuma noteiktaja apjoma autonoma augstakas izglitibas un
zinatnes instittcija ar paSparvaldes tiestbam. LSPA ir Latvijas Republikas valsts akademiskas
un profesionalas izglitibas, zinatnes un sporta institlcija, kas kalpo Latvijas sabiedribas
interesém.

LSPA organizatoriska struktdra:
Parvaldes organi ir:
- padome;
- senats;
- rektors;
- satversmes sapulce;

______

LSPA struktdrvientbas un kolegialas institlcijas:
- Studiju dome;
- Sporta dala;
- Studiju departaments;
- InstitOts / Dala / Nodala;
- Katedra / Profesoru grupa;
- Centrs / Laboratorija;
- Akadémiska personala komisija;
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- Studiju programmu komisija;
- Uznems&anas komisija;

- Promocijas padome;

- Profesoru padome.

LSPA studéjoSajiem ir sava véléta, neatkariga studgjoSo tiesibu un intereSu
parstavibas institicija — StudéjosSo paSparvalde.

LSPA Padomnieku konvents konsulté padomi, senatu un rektoru LSPA attistibas
stratégijas jautajumos.

| PADOME | SATVERSMES SAPULCE | | PADOMMIEKU KONVENTS |
I
[ SENATS | | Revizijas komisija |
[ REKTORS |
Kanceleja | Akivs | REKTORATS | AlkadEmiska Sirgitiesa
Gramatvediba AkadEmisk3 persondla komisia
lekiE3s kvalitites centrs Efikas lietu komisia
| Reklora paligs | Zindtniskais sekretirs / 2 ijas padome:
1 Persondla vadibas specidlists 1 Profesoru padome
] [ ]
| Saimniecibas direktors | [ Affistibas un zindtnes p ] | [ Studiju p |
¥ + [
[ Samniecibasdap | | Zindtmas daja ] | Attiafibas daja ] smdij;dapam | Sporta da
l l l 1 Profesionaids pilmedes un LSPA
DOKTORANTURAS SKOLA | (. midegiiiivas CENTRS s
- Vessliias apripes Sporta Zinaines - -
Studilu un sperta =i 2 Starptautisko sakar MAGISTRANTURA || Sperta nozares
bizes m Lﬁ?:m CENTRS PAMATSTUDLAS BIBLIOTEKA s
Studenty tienesta o VESELEAS APRLIPES | SWEE |
P Projekiu vadibas cenirs i = ke
Sabiedriskn atfiecibu un SPORTA. SKOLOTAJU
i rodala nodala _ __
TRENERU nodqa | IT un tehnisks nodrsndiuma |
SPORTA VADIBAS nodaa
REKREACLIAS modda
1
3 TEORETISKAS katedras M 4 P katedras
‘Anatomijas Teorijas Vadibas Ackliskn sporia veidu SiEposanas | Sporta spalu | Vieglatictkas
katedra katedra atedra katedra katedra katedra atedra

1.att. LSPA struktiras shematiskais attéls

1.3. Vizija, misija, darbibas pamatvirzieni un mérki

LSPA vizija ir, saglabajot vésturisko identitati, klat par starptautiski atzitu augstskolu
“Medicinas un veselibas zinatnes” Veselibas un sporta zinatnes nozaré, kas nacionala méroga
funkcioné ka So nozaru koordingjoSais centrs.

LSPA misija ir radtt, uzkrat un parnest pétnieciba un inovacijas balstitas zinadSanas
izgltojamiem ar mérki veidot harmonisku, intelektualu un fiziski attistitu sabiedribu, ka art
veicinat fiziskas aktivitates un sporta popularitati.

Akadémijas darbibas pamatvirzieni ir:
kvalitativas augstakas izglitibas un pétnieciskds darbibas TstenoSana
LSPA stratégiskas specializacijas jomas;

tehnologiju un zinaSanu parnese, komercializacija un inovaciju Tsteno$ana
stratégiskas specializacijas jomam atbilsto$ajas tautsaimniecibas nozarés,
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veicinot to iespéjas dinamiski pieméroties sabiedribas vajadzibam un aréjas
vides parmainam;

starpnozaru un starptautiska sadarbiba, sekméjot starptautiski aktualu un
nozimigu izglitibas un zinatnes atzinu un metozu ievieSanu LSPA darbiba, ka art
Akadémijas pétniecisko rezultatu izplatidana starptautiskaja akadémiskaja vidé;

LSPA specializacijai atbilstoSas saimnieciskas darbibas 1stenoSana;
sporta popularizéSana sabiedriba tas veselibas un labklajibas nodrosinasanai;

augstakas izglitibas un zinatnes koordiné$ana pedagogijas, veselibas un sporta
zinatnes un sporta jomas Latvijas Republika, Iidzdarbojoties arT nozares
uzlabojumu planosana, taja skaita likumdoSanas un citu iniciativu sniegsana.

Akadémijas darbibas meérki:

LSPA ka lietiSko zinatnu augstskolas visparigie mérki ir definéti Augstskolu

likuma;

Papildus Augstskolu likuma noteiktajiem visparigajiem mérkiem Latvijas Sporta

pedagogijas akadémijas mérki ir:
- nodroSinat valstij, tautsaimniecibai un sabiedribai kvalitativu izglitibas
saturu un zinaSanas Akadémijas stratégiskas specializacijas jomas;
- veicinat multidisciplinaritati un veidot sadarbibu, piesaistot arT dazadus
partnerus, piedaloties dazados projektos un Tstenojot dazadas
aktivitates un iniciativas atbilstosi Sim mérkim, sniedzot likumdoSanas
un politikas plano$anas priekslikumus u.c.;
- nodroSinat LSPA ilgtspéjigu attistibu ka nacionalai un starptautiski
atzitai augstakas izglitibas un zinatnes institdcijai, Tstenot uz
saimnieciskiem pamatiem balstitas aktivitates un dazadus projektus,
radot un komercializéjot intelektualo TpaSumu un citos veidos piesaistot
attistibai nepiecieSamo finanséjumu.

2. LSPA KVALITATES SISTEMA

2.1. Kvalitates politika

LSPA kvalitates politika ir vérsta uz LSPA misijas TstenoSanu, ilgtspéjigu attistibu un
stratégisko mérku sasniegSanu, nodroSinot kvalitativu, normativo aktu prasibam un
standartiem atbilstoSu studiju procesu un zinatnisko darbibu. Kvalitates politiku Tsteno visas
LSPA struktdrvienibas un darbinieki, atbilstosi stratégiskajiem mérkiem.

LSPA kvalitates sistéema tiek nodroSinata atbilstodi Eiropas kvalitates vadibas fonda
izcillbas modelim (EFQM, 2020%); standartiem un vadlinijam kvalitates nodrosinasanai Eiropas
augstakas izglitibas telpa (ESG, 2015)?, sekméjot nepartrauktu pilnveido$anas procesus un
ieintereséto pusu vajadzibu apmierinatibas [Tmena paaugstinaSanu.

LSPA kvalitates politika ir vérsta uz pétnieciba balstitas, Latvijas un starptautiska
meéroga konkurétspéjigas un kvalitativas augstakas profesionalas, akadémiskas izglitibas un
muzizglitibas ieguves iespéju nodrosinasanu. LSPA kvalitates politika attiecas uz visam LSPA
darbibas jomam, ta ir saisto$a visam personalam un studéjoSiem.

1 EFQM. (2020). The EFQM Model. (pieejams https://efgm.org/the-efgm-model/)
2 Standarti un vadlinijas kvalitates nodroSinaSanai Eiropas Augstakas izglitibas telpa (ESG). (2015).
Brisele, Belgija (pieejams http://www.aic.lv/portal/content/files/AIC%20ESG2015%20int-1 2.pdf)
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2.2. Dokumentu struktira

LSPA parvaldibas dokumenti:

= Satversme,

= Satversmes sapulces darba kartibas nolikums,

= Satversmes sapulces véléSanu komisijas un véléSanu norises nolikums;
= Senata nolikums,

= Akadémiskas sKiréjtiesas nolikums,

Rektorata darbibas nolikums,

Studiju domes nolikums,

= Studéjosdo pasparvaldes nolikums,

= Kolegialo institlciju (padomju, komisiju) nolikumi,
= Struktdrvientbu nolikumi u.c.

LSPA stratégiskie un plano$anas dokumenti
Stratégijas:
= LSPA Attistibas stratégija (5 gadiem) ir LSPA attistibas plano$anas pamatdokuments, kura
noteiktas LSPA stratégiskas attistibas virzieni, mérki, uzdevumi un to TstenoSanas plans.
= LSPA Modernizacijas un internacionalizacijas stratégija (2021-2027)

Politikas:
= LSPA Studiju kvalitates parvaldibas sistémas politika;
LSPA Personala vadibas politika;
LSPA Risku vadibas politika;
= LSPA Informacijas vadibas politika;
= LSPA Privatuma politika;
= LSPA Valodu politika u.c.

Ricibas un pasakumu plani
LSPA izstrada ricibas un pasakumu planus, lai konkretizétu darbibas stratégijas un politikas
izvirzito mérku sasniegsanai.

LSPA pamatdarbibas un atbalsta procesu reglamentéjoSie dokumenti

Nolikumi, iek8&jie noteikumi, kartibas, rikojumi, Iémumi, metodiskie noradijumi, u.c.,
t.sk. atbalstoSie elementi (apraksti, protokoli, akti, izzinas, parskati, korespondence,
iesniegumi, veidlapas u.c.)

LSPA meérku un uzdevumu izpildi un darbibu reglamenté&joSie iek$&jie dokumenti:
= Organizatoriskie dokumenti;
nosaka LSPA un struktdrvienibu vai kolegialo institlciju statusu, kompetenci, [émumu
pienem8anas kartibu, piendkumus, tiesibas un atbildibu
= Rikojuma dokumenti;
Nosaka vienpersonisku vai kolegialu vadibu (rikojumi, [Emumi, noradijumi);
= Personala dokumenti;
LSPA noformé un karto attiecibas ar darbiniekiem, studéjoSiem, amatpersonam, u.c. (darba
lTlgumi, studiju Iigumi, rikojumi par personalsastavu, atvalinajumu grafiks, amata apraksti u.c.);
= Sarakstes dokumenti (korespondence);
Informacijas nodo$ana adresatiem — organizacijam, to struktdrvienibam, kolegialajam
institdcijam, fiziskajam personam (véstules, elektroniska pasta véstules);
= Citi dokumenti;
Atspogulo datus par LSPA darbibu vai faktiem, kas neietilpst paréjas parvaldes dokumentu
grupas (protokoli, akti, izzinas, uzzinas, parskati, zinojumi).
= Ligumi;
LSPA vienoSanas ar citiem publisko tiesibu subjektiem vai privatpersonam (starpaugstskolu
vieno$anas, sadarbibas ligumi, administrativie u.c. veida ligumi);
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Dokumentu parvaldiba un to kvalitates kontrolé LSPA tiek ievéroti Sadi pamatprincipi:
= dokuments atbilst normativo aktu prasibam;
= dokuments ir atbilstoSi apstiprinats;
= dokuments ir salasams un viegli identificgjams;
= dokumenta aktuala versija ir pieejama lietotajam un lietoSanas vieta.

2.3. Kvalitates sistemas istenosSana

Procesi kvalitates nodrosinasanai LSPA tiek Tstenoti stratégiskas planosanas, procesu
vadibas, rezultatu parvaldibas un iek§&jas kontroles posmos.

Stratégiska planos$ana balstas uz nacionalo likumdo$anu augstakas izglitibas joma, ka
arm augstakas izglitibas politikas planoSanas dokumentiem un kvalitates standartiem.
PlanoSana LSPA ietver darbibas, kas veicina un atbalsta LSPA stratégisko mérku
sasnieg$anu, piem. izstradajot un Tstenojot stratégiskos ricibas planus, tematiskos planus,
darbibas un dazadu aktivitaSu programmas.

Procesu vadiba LSPA tiek Tstenota ar iek$€jo normativo dokumentu un procesu
aprakstu izstradi un istenosanu LSPA darbibas jomas.

Rezultatu parvaldiba tiek Tstenota, izmantojot LSPA datu bazes, parskatus u.c.
dokumentus un procesus, kas ieklaujas iekS&jas kontroles sistéma.

lek8éjas kontroles mérkis un uzdevums ir nodroSinat visu LSPA darbinieku vienotu
izpratni par kvalitates sistémas TstenoSanu un ievéro3anu.

3. STUDIJU KVALITATES NODROSINASANA

Studiju programmu, pieSkiramo gradu un kvalifikaciju apstiprinaSana, uzraudziba un kontrole

Studiju programmu izstrade ir kolektivs darbs, kura iesaistitas visas attiecigo studiju
programmu realiz€jo$as katedras un to docétaji. Studiju programmas izveides organizatorisko
darbu veic programmas direktors. Studiju programmas katra studiju kursa un to bloku izstradi
veic attiecigas katedras nozimétais vadoSais docétdjs. Kursu programmas tiek apspriestas
attiecigas katedras vai nodalas metodiskaja sédé. Katedras vai nodalas metodiskaja sédeé tiek
uzklausiti darba devéju priekslikumi par attieciga studiju kursa saturu, akcentiem un jaunam
prasibam, kas paradijusas praktiskaja darba.

Programmas direktors organizé visu studiju kursu vaditaju kopéjo sanaksmi studiju
programmas analizei, kura tiek precizéti katra studiju kursa apjomi, to apguves hronologija, ka
art atsevisku studiju kursu apvienoSana studiju blokos.

Nakamais etaps programmas izveidé ir tas apsprieSana Studiju domes sédé ar visu
katedru un nodalu lfdzdalibu. Studiju domes sédé tiek uzklausits darba devéju viedoklis par
programmu un nepiecieSamibas gadijuma tiek izdaritas programmas korekcijas.

Péc studiju programmas apstiprinasanas Studiju domé ta tiek iesniegta apstiprinasanai
LSPA Senata. Pec tam programma tiek iesniegta Akadémiskas informacijas centra licences
sanems$anai normativajos dokumentos noteiktaja kartiba. Péc licences sanemsanas tiek
izsludinata studéjoSo uznemsSana attiecigaja programma. 1-2 gadu laika programma tiek
aprobéta un sagatavota akreditacijai normativajos dokumentos noteiktaja kartiba.

Katra studiju kursa un to bloku realizacijas uzraudzibu, kontroli un pilnveidi veic
attiecigas katedras vai nodalas vaditaju vadiba. Visas studiju programmas uzraudzibu, kontroli
un pilnveidi organizé studiju programmas direktors.

Katra studiju kursa iek8éjas kvalitates uzraudziba un kontrole tiek realizéta ar visu
studentu aptauju katra studiju kursa nosléeguma. Aptaujas rezultatu analizes dati kalpo
attieciga studiju kursa satura, pasniegSanas metodikas vai studiju kursa struktiras un
realizacijas hronologiskas secibas izmainam. Tadejadi tiek pilnveidots ne tikai studiju kurss
kopuma, bet ar katra temata realizacija.

PieSkiramas kvalifikacijas kvalitates [Tmena uzraudzibu un kontroli realizé attiecigas
studiju programmas direktors sadarbiba ar lekdéjas kvalitates nodrodinasanas centru.
Kvalifikacijas kvalitates uzraudzibai tiek izmantotas studéjoSo ikgadéjas aptaujas un
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augstskolas absolventu aptaujas rezultati. Periodiski tiek veikta arT darba devéju aptauja, kuras
rezultati dod iespéju korigét programmu vai apguves procesu.

Ka regulars kvalifikacijas apguves kvalitates raditajs kalpo studentu prakses, kuru
rezultati ir ka indikators apguves gaitas kvalitatei. Péc katras studentu prakses kopa ar prakses
bazes metodikiem-praktikiem notiek metodiska sanaksme, kuras tiek izgaismotas studéjoso
sagatavotibas stipras un vajas puses. Vajo pusu novérdana kalpo studiju procesa pilnveidei.

PieSkiramo gradu kvalitadtes uzraudziba, kontrole un pilnveide tiek realizéta katra
studiju Tmena (bakalaura, magistra, doktora) grada pieskirSanas komisijas vaditaja vadiba.
Pieskiramo gradu realitates kontroles sakas ar izvélétas pétijuma témas apstiprinasanu, kuras
laika pretendents izklasta pétijuma mérki, hipotézi, metodes un to realizacijas planu.

Talaka pétijuma realizacijas gaita tiek uzraudzita no vaditdja puses ar obligatiem
studéjosa zinojumiem konferencés (magistranti, doktoranti) vai zinojumiem darba vaditajam
(bakalauri) ar dalibu atseviSkas konferencés. Studéjosie pétijumu nosléguma aizstav pétijumu
katedra — priekSaizstavéSana un péc korekciju veikSanas — atbilstoSaja padomeé: Bakalaura,
magistra vai promocijas padomé.

Docétaji

Docétaju darba kvalitates nodroSindSanas mérkis — studiju procesa iesaistitais
personals ir atbilstodi kvalificets un kompetents.

Lai pilntba parzinatu un izprastu studiju kursa batibu un nozimi, katram véléta
akadémiska personala parstavim obligata darba sastavdala LSPA ir zinatniski pétnieciska
darba veikS8ana. Ka rezultats un kvalitates kontroles mehanisms zinatniski pé&tnieciskajam
darbam ir izstradato un publicéto zinatnisko publikaciju skaits.

Lidztekus zinatniskajai pétniecibai ka LSPA akadémiska personala darba kvalitates
indikators tiek vértéta jaunrade un inovacijas divos aspektos:

= zinatniska darba izpildé vai ta rezultatu interpretacija;

= studiju kursu realizacijas metozu, l1dzek|u vai organizatorisko formu inovacijas.
LSPA personala kvalifikacijas profesionalas pilnveides pasakumi ir pedagogiskas meistaribas
pilnveide arvalstu augstskolas un iestades.

Saskana ar planoto budZetu tiek planotas un Tstenotas profesionalas pilnveides
aktivitates, komandé&jumi un darbinieku darba braucieni.

Atbalsts studéjoSiem:

LSPA nodroSina valsts budzZeta finanséto stipendiju pieskirSanu Ministru kabineta
noteiktaja kartiba, ieverojot Senata apstiprinataja nolikuma noteikto stipendiju fonda sadali un
stipendiju pieskirsanas kartibu. LSPA veido valsts budzeta finanséto stipendiju pieskirSanas
komisiju, taja ieklaujot administracijas, akadémiska personala un stud&joSo pasparvaldes
parstavjus.

Aktivitates ar LSPA atbalstu 1steno art LSPA Sporta klubs, kas organizatoriski un
finansiali atbalsta stud€joSo aktivitates (piedaliSanas sacensibas, konferencés, vasaras
skolas, u.tml.), kuru mérkis ir sekmét studéjoSo kompetences celSanu ar studiju programmam
saistitas jomas.

Informacijas vadiba un sazinas nodroSindSana

- LSPA darbinieki ir informéti par LSPA mérki, LSPA vadibas dokumentiem, iekS&jiem
normativajiem aktiem un étikas principiem;

- iek8gjas informacijas aprites un sazinas sisttma nodroSina visu lImenu vaditajiem un
darbiniekiem nepiecieSamo informéaciju, lai batu iespéjams efektivi veikt uzdevumus un tiktu
sasniegti iestades mérki;

- ja nepiecieSams, izstradatas proceddras, lai sniegtu informaciju sabiedribai un nodroSinatu
sabiedribas parstavju lldzdalibu;

- izveidota dokumentu aprites un uzglabasanas sistéma, lai iestadé nodro$inatu atbilstosu,
aktualu, precizu un pieejamu informaciju;

- izstradata informacijas sistému drosibas politika, un darbinieki ar to ir iepazistinati.

LSPA ir darbojas iek$éjas komunikacijas apmainas sistéma, kas radita, lai nodroSinatu
informacijas apmainu gan horizontala, gan vertikala l[fment. Batisku informaciju, kas skar darba
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kartibas un studiju procesa nodro$inasanas jautajumus, pazino katram LSPA parstavim
rikojuma forma. Struktdrvienibas notiek regulara informacijas apmaina atkariba no darbibas
specifikas un informacijas sanems8anas subjekta. Darba un iek$éjai sazinai tiek izmantoti e-
pasti un LSPA majaslapa.

LSPA studejoSo informéSanas, komunikacijas un atgriezeniskas saites iegtiSanas
pienakumus pamata veic studiju programmu direktori, profesionalo kvalifikaciju vaditaji, Studiju
departaments, izmantojot elektroniskos sazinas lidzeklus — LSPA majaslapu, e-pastus u.tml.
InforméSanas process ietver zinas par informacijas sanemsanas avotiem jautdjumos, kas
reglamenté LSPA darbibu un studiju procesu.

LSPA informacijas sistéma nodroSina efektivu studiju programmu un to realizacijas
vadi$anai nepiecieSamas informacijas vak$anu, analizi un izmantoSanu.

LSPA majaslapa interneta vidé un LSPA socialo tiklu konti nodroSina gan pasizzinas
informacijas ieguvi, gan docétaju un studéjoSo operativu informéSanu, gan sabiedribas
informésanu par studiju, zinatniska, sporta un citu aktivitaSu noriseém LSPA, kad arl par
Akadémijas lomu sporta dzivé Latvija un pasaulé.

Absolventu aptaujas nodro8ina atgriezenisku saiti par studiju procesa piemérotibu
talakai absolventu darbibai praktiskaja darba, par inovacijam praksé€, kas prasa 1stenoto studiju
programmu korekciju.

Studéjoso studiju procesa virzibas un programmu apguves gaitas kontrolei izveidota
studéjosSie var iepazities ar saviem studiju rezultatiem, bet docétaji — studéjosSo rezultatiem
attiecigaja studiju kursa.

LSPA majaslapa studiju procesa kvalitdtes nodrosinasanai un kontrolei izvietota E-
studiju vide “Moodle” - Latvijas Sporta pedagogijas akadémijas kursu vadibas sistéma (KVS-
https://Ispa.lv/kvs.Ispa.lv/login/index.php) un LSPA studentu informativa sistéma — LSPA IS
(http://is.Ispa.lv ), kas dod iespé&ju docétaju un studéjodo komunikacijai studiju kursa ietvaros.

Studiju programmu requlara parbaude

LSPA akreditéto studiju programmu TstenoSanai tiek noteikti atbildigie amati —
programmas direktori, kam janodroSina studiju programmas TstenoSanas koordinéSana,
ietverot studéjoSo informéSanu, konsultéSanu un komunikacijas organizéSanu starp studiju
programma iesaistitajam pusém.

4. PROCESU VADIBA

Procesu vadiba ietver cilvékresursu vadiSanu, kas tiek 1stenota, lai sekmétu LSPA
darbibas un attistibas mérku TstenoSanu. Tiek veidota un regulari aktualizéta atbilstosa
parvaldibas struktira, t.i. akadémiskas un administrativas struktlrvienibas, noteiktas
struktdrvientbu funkcijas un uzdevumi, ko reglamenté attiecigais iek$€jais normativais
dokuments — nolikums vai kartiba, bet darbinieku pienakumus nosaka darba ligumos un amata
aprakstos.

5. IEKSEJA KONTROLE

5.1. lekséjas kontroles sistema

LSPA iekS€jas kontroles sistémas darbibas pamatprasibas ir:
- efektiva, lietderiga un ekonomiska LSPA darbiba atbilstoSi tas kompetencei, izvirzitajiem
mérkiem, uzdevumiem un pieejamajiem resursiem;
- LSPA darbiba sabiedribas interesés, nodrosinot labu parvaldibu;
- LSPA darbiba atbilstoSi normativajos aktos noteiktajai kompetencei;
- iesp&jamo korupcijas un intereSu konflikta izveidoSanas risku novérsana;
- mantas un finansu Iidzeklu izSkérdéSanas, neefektivas un nelietderigas izmantoSanas
novérsana;
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- pielauto klidu savlaiciga identificé8ana un novérSana un nepiecieSamo uzlabojumu
veikSana;

- savlaicigas ticamas finanSu vai vadibas informacijas iegiSana un aizsardziba pret
informacijas neatlautu izpauSanu.

lek&ejas kontroles sistéma sastav no Sadiem savstarpéji saistitiem elementiem:
- LSPA darbibas planosana;
- kontroles vides izveido3ana, kas ir vérsta art uz korupcijas risku novérdanu;
- risku noteik8ana, analize un novértésana;
- kontroles pasakumu 1stenoSana;
- informacijas un sazinas nodro8inasana;
- uzraudziba.
LSPA iekS€jas kontroles sistémas uzraudziba tiek 1stenota ka:
- LSPA lekSgjas kvalitates nodroSinaSanas sistémas vadibas centra un LSPA Revizijas
komisijas periodiska iekS&jo kontrolu novértésana;
- kontrolu darbibas regularas parbaudes;
- LSPA informacijas sistémas iestradati nepartrauktas uzraudzibas elementi;
- to LSPA darbibas parskatu vai raditaju analize, kas identificé iekd€jas kontroles trikumus,
un tridkumu novérsana;
- LSPA vides un parraudzibas funkciju efektivitates pasnovéertéjumi;
- LSPA lekSgjas kvalitates nodroSinaSanas sistémas vadibas centra un LSPA Revizijas
komisijas un aréjo auditu rezultatu izvértéjumi.
Ne retak ka reizi trijos gados parskata un izvérté korupcijas riska novérsanai 1stenoto

pasakumu izpildi, to efektivitati un lietderibu.

5.2. Risku vadiba

LSPA Risku vadiba ir sistémiska vadibas politikas, proceddru un prakses
pilnveidoSana un pielietoSana attieciba uz sazinu, konsultéSanu, satura noteikSanu un risku
identificéSanu, analizi, novértéSanu, lémuma pienemsanu, uzraudzibu, riska parskatiSanu.

Risku vadiba LSPA balstas uz tris aizsardzibas liniju principu: primara risku vadiba
(pirma aizsardzibas Iinija), risku vadibas procesa uzraudziba un kontrole (otra aizsardzibas
ITnija) un neatkarigas uzraudzibas sniegSana (treSa aizsardzibas Inija):

Pirma aizsardzibas Iinija: primara risku vadiba. Risku Tpasnieki veic primaro risku
vadibu (t.sk., risku identificéSanu, novértéSanu, risku mazinaSanas un kontroles pasakumu
noteik8anu un TstenoSanu) sava atbildibas joma, ka arT saskana ar 5o Politiku un uz tas pamata
izdotajiem dokumentiem veic efektivu ikdienas vadibu par visiem riskiem, kas ietekmé
konkrétas struktirvienibas jomas darbibu.

Otra aizsardzibas linija: risku vadibas procesa uzraudziba. Risku vaditajs parbauda
Risku Tpasnieka identificétos riskus un to vértéjumu, koordiné un kontrolé risku vadibas
pasakumu ievieSanu LSPA, pamatojoties uz pieejamajiem datiem un vértéjumu; Risku vadibas
procesa koordinacijas un kontroles funkcija realiz€jama neatkarigi no paré&jam biznesa un
atbalsta struktdram, un Risku vaditajs nevar bat attieciga riska 1pasnieks.

Tre$a aizsardzibas [Tnija: neatkariga parliecibas snieg$ana. So funkciju pilda zvérinats
revidents, kur§ sniedz neatkarigu un objektivu vértéjumu LSPA vadibai par risku iek$gjas
kontroles sistémas struktdru un efektivitati, taja skaita ari par risku vadibas aktivitatem

Risku vadibas process LSPA sastav no sadiem galvenajiem soliem:

= Risku identifice$ana;
Risku novértéSana;
Risku mazinasanas un kontroles pasakumu noteikSana un TstenoSana;
= Risku zinosana;
= Risku vadibas procesa koordiné$ana un kontrole;
= Risku identificéSana .

LSPA rektors uzrauga risku vadibas procesa izveidi un darbibu. Rektorats reizi gada
definé un apstiprina LSPA risku apetiti. Rektora norikota Risku vadibas grupa izskata un
apstiprina risku Tpadnieku sagatavotos risku vértéSanas rezultatus, nepiecieSamibas gadijuma
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iesakot korekcijas vai papildinajumus risku analizes rezultatos un/vai risku vadibas kontrolés;
izstrada risku vértéSanas metodiku; nodroSina un parrauga risku vértéSanas procesu; atbild
par stratégisko risku vadibu un veic stratégisko risku un to kontrolu identificéSanu un analzi;
zino LSPA Rektoram: par situaciju risku vadibas joma; par risku analizes un novértéSanas
rezultadtiem un galvenajiem riskiem; par (tikai par batiskam) risku vadibas problémam;
konstatetajiem trukumiem risku kontrolés un/vai risku vadibas procesa

5.3. LSPA iekséjais audits

LSPA Revizijas komisija kd LSPA iek$€jas kontroles institlicija, veic iekS€jas revizijas
uzdevumus. Komisija tiek dibinadta un darbojas atbilstoSi saskana ar Latvijas Republikas
normativajiem aktiem, LSPA Satversmi un citiem LSPA iek$gjiem normativajiem aktiem un
LSPA Revizijas komisijas nolikumam.

Revizijas komisijas darbibas mérkis ir sekmét LSPA finansialas un saimnieciskas
darbibas atbilstibu spéka esoSajiem likumiem, citiem ar&jiem normativajiem aktiem, LSPA
Satversmei un LSPA iek§&jiem normativajiem aktiem.

LSPA Revizijas komisija sava darbiba ir neatkariga, objektiva, nepielauj kompromisu
attieciba uz veicamas revizijas kvalitati, pamatojas uz faktiem, izvertéjot LSPA revizijas
procesa guto informaciju.

Komisijas darbibas uzdevumi: kontroléet LSPA budzeta izpildi; ne retdk ka reizi
akademiska gada veikt LSPA finansialas un saimnieciskas darbibas parbaudi; ne retak ka reizi
akadémiska gada sagatavot rakstisku zinojumu Senatam par parbauzu rezultatiem.

LSPA Revizijas komisija iek$€ja audita un kvalitativas kontroles nodrosinasanai
iepazistas ar LSPA dokumentiem, kas attiecas uz finansialo un saimniecisko darbibu; revidé
mantu; pieprasa un sanem skaidrojumus no LSPA atbildigajiem darbiniekiem. Kontroles
kvalitates nodroSindSanai komisijas darba pieaicina piedalities ekspertus un specialistus, lai
precizétu revizija veicamas darbibas un gatu pilnvértigu informaciju kada konkréta nozare.

LSPA iekséja audita veikSana Revizijas komisijas locekli godpratigi un objektivi isteno
audita proceduras, ka arT sagatavo rakstisku revizijas zinojumu par savas kompetences
ietvaros veiktajam parbaudém LSPA saimnieciskaja un finansialaja darbiba.

Revizijas zinojuma Komisija norada: komisijas visparéju atzinumu par LSPA darbibas
atbilstibu Latvijas Republikas normativajiem aktiem, LSPA Satversmei un citiem LSPA
iekSejiem normativajiem aktiem, ka art Satversmes sapulces un Senata Iemumiem; iebildumus
un norades uz konstatétajiem trikumiem; ieteikumus, kas izriet no revizijas gaita izdaritajiem
secinajumiem un kam ir noteiktas prioritates, atkariba no ietverta riska limena.

Ar parbaudé konstatéto un revizijas zinojuma minéto Revizijas komisijas vaditajs
iepazistina rektoru un Senatu, kas izvérté un pienem talakas darbibas un nepiecieS8amibas
gadijuma, situacijas uzlaboSanas rekomendacijas vai ricibas planu.
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6. LSPA GALVENIE IEKSEJIE NORMATIVIE DOKUMENTI
KVALITATES NODROSINASANAI

Stratégiska planosana:

LSPA Attistibas stratégija 2015.-2020.9. (pagarinats Stratégijas darbibas termins lidz 2023.9.)
LSPA Modernizacijas un internacionalizacijas stratégija 2021.-2027.9.;

LSPA Studiju kvalitates parvaldibas sistémas politika;

LSPA Privatuma politika;

LSPA Informacijas vadibas politika;

LSPA Valodu politika;

LSPA Personala vadibas politika;

LSPA Risku vadibas politika

Ricibas plani:

lekS€jas kontroles sistémas analize un tas pilnveides plana izpilde (kalend. gadam)
lekSéjas kvalitates nodrosinasSanas sistémas attistibas plans (kalend. gadam)

LSPA galveno organizatorisko pasakumu plans (akad. gadam)

Korupcijas novérSanas un apkaroSanas plans LSPA (3 gadiem)

LSPA cilvekresursu attistibas plans 2018.-2024.g.

LSPA akademiska personala attistibas un piesaistes pasakumu plans (kalend. gadam)
Senata sézu darba plans (akad. gadam)

Studiju domes darba plans (akad. gadam)

Studiju departamenta darba plans (kalend. gadam)

Procesu vadiba:

Nolikumi, iek$&jie noteikumi, kartibas, rikojumi, Iémumi,
procesu apraksti, metodiskie noradijumi, u.c.,

t.sk. atbalstoSie elementi

Rezultatu parvaldiba:

Studiju virzienu pasnoveértéjuma zinojumi;
Zinatniskas darbibas parskati;

planu izpildes kontrole un citi parskati.

lekséeja kontrole:

LSPA Studiju kvalitates parvaldibas sistémas politika

LSPA Risku vadibas politika

LSPA lek$éjas kontroles sistémas nolikums

Nolikums par studiju kvalitates kontroles sistému LSPA

LSPA lek$gjas kvalitates nodrosinaSanas sistémas vadibas centra nolikums
LSPA Risku vadibas nolikums

LSPA Trauksmes celSanas kartiba

LSPA Nolikums par akadémisko godigumu

LSPA Akademiska personala komisijas nolikums

LSPA Revizijas komisijas nolikums

LSPA Akadéemiskas SKiréjtiesas nolikums

LSPA Dokumentu parvaldibas nolikums

LSPA Darba samaksas nolikums

Komandé&jumu pieskirSanas, noforméSanas un izdevumu atlidzinasanas karttba LSPA
darbiniekiem
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